
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

ครั้งที่ 1 (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลล าภูรา อ าเภอห้วยยอด จังหวัดตรัง  

 



รายงานผลการด าเนินงานนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล  
ครั้งที่ 1 (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 

 
แผนการด าเนินงาน เป้าประสงค์ ผลการด าเนินงาน งบประมาณ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1. นโยบายด้านการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

- การสร้างวัฒนาองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม 
การท างานเป็นทีม และมีการการบูรณาการ
ร่วมกัน 
- มีการวางแผนและบริหารก าลังคนให้สอดคล้อง
กับภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต 
- มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรม
และกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- มีระบบการบริหารงานที่เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า 
- มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
- ให้ข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ได้มีการพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. มีการพัฒนาการจัดองค์ความรู้ เพื่อสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการ
ท างาน อย่างต่อเนื่อง 
2. มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566  
3. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร 
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลล าภูรา 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

 

 



รายงานผลการด าเนินงานนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล  
ครั้งที่ 1 (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 

 

แผนการด าเนินงาน เป้าประสงค์ ผลการด าเนินงาน งบประมาณ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

2. นโยบายด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความ
โปร่งใสและเป็นธรรมโดยคณะกรรมการ
กลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนโดยคณะกรรมการ
พิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
- การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบล ให้ค านึงถึงระบบการบริหาร
ผลงาน(Performance Management) โดย
มีองค์ประกอบการประเมินและสัดส่วน
คะแนน ได้แก่  ผลสัมฤทธิ์ ของงาน โดย
ประเมินผลจากปริมาณผลงาน คุณภาพ  ของ
งาน ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา และ
คว า มป ระหยั ดห รื อ ค ว า มคุ้ ม ค่ า  แ ล ะ 
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย 
การประเมินสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ า
ผู้บริหาร และสมรรถนะประจ าสายงาน 
 
 
 

1. มีการจัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้
เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง
ด้าน การสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและ
ปรับปรุงต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร 
ผลตอบแทน  
2. ใช้ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ตาม
ผลสัมฤทธิ์ของงานและ สมรรถนะหลัก 
3. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฎิบัติงาน และคณะกรรมการ
พิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนอย่างถูกต้องตาม
ระเบียบ 
4. มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนภายในระยะเวลาที่
ก าหนดและไม่มีการร้องเรียนเกี่ยวกับเลื่อนขั้น
เงินเดือน 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 



รายงานผลการด าเนินงานนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
ครั้งที่ 1 (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 

 
แผนการด าเนินงาน เป้าประสงค์ ผลการด าเนินงาน งบประมาณ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

3. นโยบายด้านการบริหาร
อัตราก าลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     - มีการวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้อง
กับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากร
ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการ
บริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น 
แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ 
มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีก
ทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้
อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับ
ภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับ
ภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลล าภูรา  
 - ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวน
ต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน 
แ ล ะ คุ ณ ภ า พ ข อ ง ง า น  ร ว ม ทั้ ง ส ร้ า ง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ 
 
 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลล าภูรามีการ
ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน
และกรอบอัตราก าลัง จ านวน   1 ครั้งเพ่ือให้
สอดคล้อง กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการ
ปรับบทบาท และภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบลล าภูรา 
2. มีการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นให้เป็นปัจจุบัน  
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ส านักปลัด 



รายงานผลการด าเนินงานนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
ครั้งที่ 1 (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 

 

แผนการด าเนินงาน เป้าประสงค์ ผลการด าเนินงาน งบประมาณ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

4. นโยบายด้านการสร้าง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติ
ราชการอย่างต่อเนื่อง ด้วยการส่งบุคลากรเข้า
รั บการฝึ กอบรม ในหลั กสู ต รต่ า ง  ๆ  ที่
สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
- สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงขึ้น 
 
 

2. พนักงานได้รับการฝึกอบรมพัฒนาความรู้
ทั้งหมด 24 ต าแหน่ง  
 

200,000 บาท ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

 

 

 

 



รายงานผลการด าเนินงานนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
ครั้งที่ 1 (ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 

 

แผนการด าเนินงาน เป้าประสงค์ ผลการด าเนินงาน งบประมาณ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

5. นโยบายด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

- ส่งเสริมให้มีสวัสดิการและสิ่งอ านวยความ
สะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับ
ตามกฎหมาย  
 - สนันสนุนให้มีกิจกรรมออกก าลังกายหลัง
เลิกงาน เพ่ือส่งเสริมด้านสุขภาพร่างกายและ
จิต ใจและช่ วย ในการ เชื่ อมต่อปรับปรุ ง
ความสัมพันธ์กับบุคลากรในองค์กร 
- มีการจัดท าโครงการศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและโครงการ
ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
- มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเป็นการสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการท างาน เช่น กิจกรรมวันขึ้นปี
ใหม่ โครงการยกย่องผู้ปฏิบัติงานดีเด่น 
- จัดกิจกรรม 5 ส. เพ่ือสร้างบรรยากาศที่ดีใน
ที่ท างานและเพ่ือความปลอดภัยของบุคลากร   
 

1. มีการจัดกิจกรรม 5 ส. ปรับปรุงสถานที่
ท างาน ให้มีความสะอาด ถูกสุขลักษณะ 
ปลอดภัย มีสภาพแวดล้อมในการท างานทีดี่ 
เหมาะสมกับจ านวนบุคลากร และเป็นการ
อ านวย ความสะดวกให้กับผู้มาติดต่อ ราชการ 
2. มีการจัดโครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้
ในการปฏิบัติงานและการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีภายใน
องค์กร ของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลล าภูรา ประจ าปี
งบประมาณ 2566 ณ ห้องประชุม โรงแรม
อลงกต รีสอร์ท จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ระหว่างวันที่ 17 - 19  มีนาคม  2566 
 

142,402 บาท ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 

 


